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MHCTUTYT 3aKOHOAATENbCTBA U CPABHUTEIBHOTO MIPABOBEICHUS IIPU
[MpasurensctBe Poccuiickoit Peneparuu (MHCTUTYT), caemyst TydIIuM
TPaauLMsIM CBOEH BEKOBOU MCTOPUM', OEPEKHO COXPaHSIET TBOPUYECKOE
HacJjeaue cBoux yueHsbIx. [Toutu 36 jet uccnenoBareabckoro mytu FOpust
AnekcanapoBuua THUXOMUPOBA CBSI3aHbI C AKTUBHBIM Pa3BUTUEM Hay4d-
HbIX 1Ko MHCTUTYTA, @ BBIABUHYTbIE UM TMITOTE3bl, KOHLIEIIIIUMU U TEO-
PUU PONOJIKAIOT OINPEAESATh HAITPABJICHUSI COBPEMEHHBIX MCCIIeI0Ba-
HUi1 B 00JIaCTH TOCYJapCTBEHHOTO YIIpaBJICHUS, ITyOJIMIHOTO IIpaBa 1
CPaBHUTEJIBLHOTO IIPaBOBEICHMUSI.

IOpuit AnekcanapoBuu TUXOMUPOB — BBIAAIOLIUICS pOCCUICKUT
YYEHBII-TIpaBOBE/I, TOKTOP I0OPUANYECKHX HayK, TTpodeccop, 3acIyKeH-
HbII gegTens Hayku Poccuiickoit Denepalinu, 4aeH-KOPPECTIOHIAEHT
MexnyHapoaHOI aKaaeMUU CPaBHUTEJIBHOTO IpaBa, Ybe TBOPUYECCTBO
OXBaThbIBaeT HMIUPOYANIINI CIIEKTP MPaBOBBIX JUCLUIUIMH: OT TEOPUU
rocyaapcTBa 1 IpaBa 10 aiMMHUCTPATUBHOI'O, KOHCTUTYLIMOHHOTO, My0-
JIMYHOTO U CPABHUTEJIbHOTO MPAaBOBEACHUS. YCTOMYMUBBIA MHTEPEC
HAy4YHOTO COOOUIECTBA K €r0 MyOJUKalUsIM CBUAECTEILCTBYET O HEIpe-

Cwm.: JleToniuck poccuiickoit opuaudeckoit Hayku: B 5 1. T. I: CtpaHuubl UCTOpUU
WHcTuTyTa 3aKOHOAATEIBCTBA U CPABHUTEIBHOTO NIpaBoBeaeHMs pu [IpaBuTebCcTBe
Poccuiickoit Deneparuu (1923—2015) / ots. pex. T.51. Xa6puesa. M.: U3uCIl; Hopma,
2023.
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T.A. Xabpuesa

XOISIIEe 3HAYUMOCTHU €ro Uleh IJI1 HECKOJIbKUX TTOKOJIEHUI MUCCIen0-
BaTeJIent.

bonee nByx necatunernii FOpuit AslekcaHAPOBAY 3aHUMAJT TOJKHOCTh
TIEPBOTO 3aMECTUTENS TUpeEKTOpa MIHCTUTYTa, BHECSI HEOLIEHUMBIN BKJIAJ
B Pa3BUTHE €T0 MHTEJUIEKTYaJIbHOTO MOTeHIMasa. 3HaYeHUe TBOPUYECKO-
ro Hacinenust FO.A. TuxomupoBsa jis pa3BUTHSI OT€UECTBEHHOI ITPaBOBOI
HayKW W COBEPIIEHCTBOBAHUSI TOCYNapCTBEHHOIO YIIPAaBIEHUS KaK B
COBETCKUIA TTEpUOJ, TaK U B COBPEMEHHOI Poccrnu TpyIHO MepeoieHUTh:
€ro Hay4yHbIe UJEH JIETJIN B OCHOBY MOJEPHM3AIIMM MHOTUX TOCY/IapCT-
BEHHbIX UHCTUTYTOB. Pabotas B MHctutyte, KOpuit AsiekcaHapoBuy ObLT
WHUIMATOPOM HE TOJBKO MUOHEPCKUX Pa3padOTOK, HO U UJIECOJIOTOM U
YYaCTHUKOM KPYITHBIX TOCYTapCTBEHHO-TIPABOBBIX peOpM, COABTOPOM
KOHKPETHBIX YIIPAaBJICHUYECKUX PEIICHUI B CHCTeME TOCyIapCTBEHHBIX
OpraHoB'.

BocTpeboBaHHOCTH €ro ueil 1 BOBJIEYEHHOCTh B TPAaKTUUECKUE MTPO-
1iecChl 00YCIOBIEHBI IIMPOKUM KPYro30pOM U HEOOBIKHOBEHHBIM TBOP-
YeCKMM 3HTy3ua3MoM. OH [0 MOC/IEAHUX IHEW TBOPUJI, OCTaBasICh YACTbIO
kosektuBa MHcTuTyTA.

OOpaiasicb K HayYHOMY HacJIeIUI0 YYEHOTO, INIyOOKOe M3ydyeHUe
KOTOPOTO €lIe TOJBKO MPEICTOUT, CIAEAYET OTMETUTh OTIIMYUTEIbHYIO
0COOEHHOCTB €T0 McciieqoBaTeabckoro Meroga. [Ipenmerom HaydyHOTrO
aHaJIM3a BHICTYMNAJIM HE CTOJIBKO OTAEIbHBIE OTPACIU M MHCTUTYTHI TIpa-
Ba, B3$SIThIE U30JIMPOBAHHO, CKOJILKO CaMO TPaBo Kak 1IeJIOCTHAs CUCTe-
Ma M CPEICTBO YIPaBJIEHUsI OOLIECTBOM, KOTOPOE 0OeCcTiedYnBaeT B3au-
MOJIEMCTBUE CYOBEKTa YIPABIECHUS U €T0 00BbEKTa, TAPMOHU3ALNIO
CBsI3ell MEXIy y4aCTHMKaMU MHOTOYPOBHEBOTO YITPaBJIEHYECKOTO MPO-
1iecca, OpMEHTAIMIO PETYISITOPHOTO BO3IEMCTBUSI HA TOCTUKEHUE KOH-
KPETHBIX PE3yJIbTaTOB, BEPXOBEHCTBO 3aKOHA.

VMeHHO MeXIUCIUTUTMHAPHBIN TTOAXO, [IMPOTAa HAYYHBIX UHTEPE-
COB, TJTyOMHA MO3HAHUS MPEAMETA UCCIETOBAHUS M MACIITA0 peIIaeMbIX
mpoobeM mpenorpeneanan apToputeT FO.A. TuxomupoBa cpean yaeHbIX
pa3IMYHBIX OTpacyeit paBa U CMeXHbIX obslacteit 3HaHus. x Bocripu-
SITUE €T0 HAYYHOTO HACJIEIVs Y TWYHbIE BOCTIOMUHAHMWST HAIIIJIA OTpaXe-

CM. nmoapobOHee: JIeTOMUCh POCCUNCKON IOPUANYECKON HAYKU: B 5 T. / OTB. pe.
T.4. Xabpuesa. M.: UHCTUTYT 3aKOHOAATEJIbCTBA M CPABHUTEJIBHOTO MPABOBEACHUS
npu [IpaButenbctBe Poccuiickoit @eneparmu; U] «fOpucnpynenmus», 2023; Anmu-
HucTpaTuBHAas pedpopma B Poccuu: HayuHo-npakTrueckoe nocooue / H.A. UrHaTioK,
A.B. KanmbikoBa, A.B. Munaniku u ap.; ion pea. C.E. Hapoikuna, T.41. Xa6pueBoii;
M3uCIl. M., 2006; Xabpuesa T.4., Tuxomupos K0.A., HozapaueB A.D. AnMuHuUCT-
paTtuBHast pepopma: perreHust u npoodiaemsl // KypHai poccuiickoro mpasa. 2006.
Ne 2 (110). C. 3—23; AnmunuctpaTiBHas pehopma B cyobektax Poccuiickoit Menepa-
LMK HayJYHO-TIpakThuecKoe mocooue / E.A. 'anmunosckas, /1.b. I'opoxos, H.A. MrHa-
TIoK M 11p.; ox pen. C.E. Haperikuna, T.51. Xa6puesoit; U3uCII. M., 2008.

16



IIpeducnosue

HUE B TpeAcTaBieHHOM cOoopHuke. KOpuit AnekcaHIpoBUY MHOTO CHUJI
oTaaBajl paboTe C MOJIOILIMU UCCIIEI0OBATENSIMU, TIOAIEPKKE NX HAYYHBIX
HAuYMHAHWI, U B TIPONOJKEHUE DTOU TPaAULIMU B 3aKJIIOUUTETbHBII
pasnen cOOpHUKa BKJIIOUEHBI pabOThl TEX, KTO TOJbKO HAUMHAET CBOK
MyTh B HayKe.

Tematuka HacTosIILIero COOPHUKA OPTaHUYHO IPOIOIKACTCS B UC-
cienoBaHusIX IHCTUTYTA, a BKIIOUEHHbIE B HETO CTaTbU CBUIETEIbCTBY-
10T 0 ToM, uTo uaeu F0.A. TuxomupoBa MoO3BOJISIOT HAXOAUTD PEIICHUS
MHOTMX COBPEMEHHBIX MMPABOBBIX MPOOJIEM, & CAM OH OCTAETCs «COaBTO-
pOM» OyAyIIMX HAYYHO-TIPABOBBIX UCCIEIOBAHUIA.

Hacrosiiiee u3nanuve, oTkpbiBarollee Cepuio myoanKanmii, MoCBsIIeH-
HbiX FO.A. TUXOMUPOBY, — aHb IJTYOOKOTO YBaXKeHHUsI MaMSITH YYEHOTO,
pa3MBIIICHUE Hal €TO WACSIMU U TIOMBITKA X TBOPUYECKOTO Pa3BUTHS
MPUMEHUTEJIbHO K BbI30BaM coBpeMeHHocTU. KOpuii AnekcaHapoBuy
yTBEepXkIaj, YTO MPaBO 3TO HE CTAaTMYHAsl CUCTEMA HOPM, a aKTMBHOE,
MOCTOSIHHO pa3BUBAlOIIEeCcs] CPEeACTBO MPeodpa3oBaHus COLMATbHOM
peanbHOCTU'. DTa MBICIb MOXET CIYXUTb dNUrpadoM Ko BCEMY €ro
TBOPYECTBY U OTHOBPEMEHHO OPUEHTUPOM [IJISI TEX, KTO MPOAOJIKAET Er0
Hay4YHbIE U3BICKAHUSI.

" Cw.: [paBo KaKk co3MaaTeTh HOBOI COIMATLHOI PeaTbHOCTI: MOHOTPadys / OTB. pell.

10.A. Tuxomupos. M., 2024. C. 18.



Paspmen 1
ITPO®ECCOP IOPHH AJIEKCAHJIPOBUY
TUXOMUPOB: YYEHBIN U IUYHOCTH

A.X. Cauoos,

oupexmop HayuonanvHozo uenmpa

Pecnybnuxu Y3bexucman no npasam uenosexa,
00KMop 10pudutecKux Hayx, npogeccop,

axademux Axademuu Hayx Pecnybnuxu Y3bexucman,
uHocmpanHwlil unen PAH,

unen Komumema no npasam uenosexa

10.A. TUXOMHPOB — MTATPUAPX POCCUICKOT'O
CPABHUTEJBHOTI'O IIPABOBEJEHUS

B MHcTuTyTE 3aKOHOMATEIHCTBA U CPABHUTEIHLHOTO MPABOBEICHUS
npu IlpaButenbctBe Poccuiickoit @enepaunu (manee — MHctutyT) 3a
€ro BEeKOBYIO MCTOPMIO CIYXXMJIO HayKe HeMajo YYEeHBIX, YbM MMEHA 1
paboTHI BHEC/IM CYIIIECTBEHHBIN BKJIaJ B CTAHOBJICHUE U Pa3BUTHE OTpa-
cJIeil paBa, TTPaBOBBIX MHCTUTYTOB, CITOCOOCTBOBAIM CO3AAHNIO HAYIHBIX
LIKOJI, IIOArOTOBKE Y BOCIIMTAHUIO YYeHUKOB U T.A.! COBOKYIIHOCTbIO
MoOHorpaduueckux padoT, ydeOHMKOB U HayUyHBIX cTaTeil OHU C(HOPMMU-
pOBajii OIPOMHOE IOPUAMYECKOE Hacjenne, KOTOpoe ClIeayeT M3ydarh,
aHaJM3UpPOBaTh, MMO3HABATH, PACIIPOCTPAHSTh U JTOMOJTHITH HOBBIMU
MpaBoBbIMU 3HaHUSIMU. OTHUM U3 TaKUX yueHbIX ObLT KOQpwuii Anekcan-
aposud Tuxomupos (1931—-2025 rr.).

I0.A. Tuxomupos npuiuen B MHcTtutyT B 1989 r. u 601ee 20 jer
(c 1989 1o 2012 r.) paboTas mepBbIM 3aMecTUTeNeM aupekropa MHCcTr-
TyTa. OH OBLT B psilaX Te€X, KTO BOCCO3/aBaJl POCCUICKYIO HAayKy ITyOand-

Cwm.: Jleronuch poccuiicKoi Iopunndeckoii Hayku: B 5 T. / oTB. pen. T.51. Xabpuesa. M.:
M3uCIlI, 2023. T. I11. HayuHble 1miKkosibl MHCTUTYTA 3aKOHOIATEILCTBA U CPABHUTEIb-
HOTO MpaBoOBeieHUsl (TeopUsl MpaBa, UCTOPUSI MTPpaBa, CPABHUTEIbHOE MPABOBEICHUE,
MexayHapomHoe TipaBo). T. IV. Hayunsie mkoasr MHCTUTYTa 3aKOHOMATENbCTBA U
CPaBHUTEJILHOTO TIPAaBOBEACHUS (ITyOIMYHOE TIPaBo).
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