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ВВЕДЕНИЕ

В условиях глобальных изменений внешней среды корпоратив-
ное право, как и другие отрасли права1, требует пересмотра подхо-
дов к его развитию. Сохраняется значимость проблемы конкурен-
ции национальных правовых систем, которая в настоящее время 
проявляется на новом этапе — в процессе адаптации к цифровой 
трансформации. В условиях конкурентной борьбы за лидирующие 
позиции и ресурсы2 преимущества продолжают получать государ-
ства, которые разрабатывают более благоприятные инвестицион-
ные и правовые режимы, включая сферу рынка ценных бумаг и 
корпоративного права. 

Особое значение в современный период имеют такие характери-
стики национальных систем, как обеспечение безопасности3 и 
устойчивости4. Корпоративное право для этих целей также исполь-
зует свой регуляторный потенциал5. В юридической литературе об-

1	 См. о некоторых итогах и продолжающейся технологической революции, влия-
ющей на право: Хабриева Т.Я. Правовые очерки технологической революции. 
М., 2025.

2	 См.: Чеховская С.А. Принципы реформирования корпоративного законода-
тельства России в современный период // Вестник Калмыцкого университета. 
2007. № 4. С. 57.

3	 Имеется немало примеров, когда хакерская атака напрямую влияет на котиров-
ки публичной компании. Например, на хакерскую атаку акции «Аэрофлота» от-
реагировали снижением на 4,1% 28 июля 2025 г. (см.: Разбор полетов: чем для 
акций «Аэрофлота» обернется атака хакеров и задержки рейсов. URL: http://
www.forbes.ru).

4	 См., например: Pannebakker E. Teaching sustainability in transnational commercial 
law: three dilemmas // Uniform Law Review. 2025. URL: https://doi.org/10.1093/ulr/
unaf029

5	 В настоящее время спектр инструментов обеспечения безопасности весьма об-
ширен. Популярным инструментом является выплата технологических наград, 
то есть вывод на рынок нового инновационного цифрового продукта может со-
провождаться проведением конкурса по выявлению уязвимостей и предоставле-
нием материального вознаграждения за обнаружение ошибок. Так, запуск v4 
DEX Uniswap (одной из крупнейших децентрализованных бирж) сопровождался 
объявлением конкурса по обеспечению безопасности путем тестирования и об-
наружению ошибок и уязвимостей в системе, победителям обещалось вознаг
раждение в размере 15,5 млн дол. США (https://www.cryptopolitan.com/ru/
uniswap-v4-launches-historic-bug-bounty/).
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суждается вопрос о том, насколько институты корпоративного 
права и законодательство нуждаются в фундаментальном переос-
мыслении в условиях новой парадигмы устойчивого развития1 и 
цифровизации. В связи с этим в контексте корпоративного права 
рассматривается такая категория, как «интересы будущих поколе-
ний», которая занимает отдельное место в процессе принятия кор-
поративных решений, тем самым трансформируя корпоративные 
цели и обязанности директоров корпораций.

В современный период в научных дискуссиях о будущем корпо-
ративного права прогнозируется начало «конца корпораций» в их 
традиционной форме, представляющей собой закрытые, иерархи-
ческие структуры2. Это объясняется глобальными тенденциями в 
трансформации корпоративной парадигмы, где акцент смещается с 
формальных организационных структур на более гибкие и адаптив-
ные модели ведения бизнеса и управления ими.

Основное внимание уделяется специфике формирования биз-
нес-моделей в эпоху сетевых технологий3, которые создают прин-
ципиально иную архитектуру взаимоотношений, включая систему 
корпоративного управления. В любом случае наблюдается актив-
ный поиск правовых форм и методов управления бизнес-процесса-
ми в цифровой среде.

В связи с широким применением цифровых технологий в кор-
поративном управлении в научный оборот был введен специаль-
ный термин «корпоративные технологии» (КорпТех, CorpTech)4, 
обобщающий различные их виды. Прежде всего, речь идет о техно-
логиях блокчейн5 и искусственного интеллекта (далее — ИИ). В на-

1	 См.: Андреева В.К., Лаптева В.А. Защита прав юридического лица в условиях 
применения цифровых технологий: монография. М., 2024; Cheong B. Ch. Sowing 
Seeds of Change: Intergenerational Justice in Corporate Law and Governance (2024) // 
Journal of Business Law (Forthcoming). URL: https://ssrn.com/abstract=4852004

2	 См.: Fenwick M., Vermeulen E.P.M. The Future of Finance: Why Regulation 
Matters // ssrn.com/abstract=3692529 or http://dx.doi.org/10.2139/ssrn.3692529

3	 См.: Vermeulen Erik P.M. Corporate Governance in a Networked Age (August 9, 
2015). Wake Forest Law Review, 2015 Forthcoming, Lex Research Topics in Corporate 
Law & Economics. Working Paper No. 2015-4, Tilburg Law School Research. Paper 
No. 16/2015. URL: // https://ssrn.com/abstract=2641441

4	 См.: Enriques L. and Zetzsche D.A. Corporate Technologies and the Tech Nirvana 
Fallacy (March 25, 2020). European Corporate Governance Institute (ECGI) — Law. 
Working Paper No. 457/2019, Hastings Law Journal, Forthcoming. URL: https://ssrn.
com/abstract=3392321 or http://dx.doi.org/10.2139/ssrn.3392321

5	 Блокчейн (blockchain) — разновидность технологии распределенных реестров, 
в которой подтвержденные и проверенные группы транзакций хранятся в бло-
ках, связанных между собой в устойчивую к несанкционированному вмеша-
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учной литературе также отмечается, что использование ИИ в корпо-
рациях предоставит новые возможности для организации бизнеса и 
сокращения расходов, в частности при проведении корпоративных 
процедур. Более того, прогнозируется, что на основе ИИ могут со-
здаваться «самоуправляемые дочерние компании» (self-driving 
subsidiaries), выполняющие определенные корпоративные функ-
ции1, делегируемые основным обществом. На профессиональных 
площадках обсуждаются вопросы использования преимуществ не-
материальных активов как ключевого фактора долгосрочной кор-
поративной ценности2.

Российское корпоративное право (в современном состоянии3) 
изначально, формируясь под влиянием процесса восприятия рос-
сийским законодательством иностранных правовых институтов в 
сфере гражданского (в том числе корпоративного) права, который 
В.П. Мозолин назвал неорецепцией4, было ориентировано глав-
ным образом на решение сложных прикладных задач, стоящих пе-
ред рыночной экономикой, формируемой в России с конца XX в., 
и задач, связанных с регламентацией деятельности в основном 
коммерческих организаций. Подобный методологический подход 
характерен не только для российского корпоративного права, но и, 
например, для корпоративного права Нидерландов, которое в зна-
чительной степени является практико-ориентированным5. 

тельству и допускающую только дополнение цепочку, начинающуюся с первич-
ного блока (genesis block), в которой каждый блок содержит хеш предыдущего 
блока цепочки (TC307 «Технологии блокчейна и распределенных реестров», 
стандарт ISO 22739:2020) (цит. по: Храмцовская Н.А. Технология блокчейна как 
инструмент управления документами и электронного документооборота // Де-
лопроизводство. 2018. № 3. С. 40–50. URL: https://www.top-personal.ru/
data/2018/5c07b7e604248.pdf).

1	 См.: Armour J., Eidenmueller Horst G.M. Self-Driving Corporations? (August 25, 
2019). Harvard Business Law Review, Forthcoming, European Corporate Governance 
Institute — Law Working Paper No. 475/2019, Oxford Legal Studies Research Paper 
No. 5/2020. URL: https://ssrn.com/abstract=3442447 or http://dx.doi.org/10.2139/
ssrn.3442447

2	 Например, на конференции Международной сети корпоративного управления 
(International Corporate Governance Network (ICGN)) этим вопросам будет посвя-
щен один из блоков пленарного заседания (https://www.icgn.org/icgn-hawkamah-
dubai-conference-agenda).

3	 Если началом формирования считать принятие части первой ГК РФ в 1994 г.
4	 См.: Мозолин В.П. Современная доктрина и гражданское законодательство. М., 

2008. С. 141.
5	 См. подробнее: Синицын С.А. Корпоративное право: опыт, состояние, перспек-

тивы: монография. ИЗиСП. М., 2023. С. 12.
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Это стало результатом формирования принципиальных подхо-
дов частноправового регулирования и, в частности, корпоративно-
го права1 в условиях прагматической парадигмы социального раз-
вития в целом. Об этом свидетельствует, прежде всего, закрепление 
четырех главных принципов в европейском документе «Принципы, 
определения и модельные нормы европейского частного права: 
проект общей справочной схемы» (Draft Common Frame of Refe
rence — DCFR)2 — свободы, защиты3, справедливости и эффектив-
ности (freedom, security, justice, efficiency). Принцип эффективно-
сти рассматривается в качестве одной из ключевых концептуальных 
основ развития частного европейского права XXI в., что отражает 
доминирование прагматического подхода, который, в свою оче-
редь, способствует оптимизации регуляторных механизмов и повы-
шению их адаптивности к изменяющимся социально-экономиче-
ским реалиям.

На начальном этапе формирования российского корпоратив-
ного права не получили должного развития идеи В.А. Рахмиловича 
относительно значимости общих принципов и теории корпоратив-
ного права4. В процессе становления корпоративного права как 
научного направления многие теоретические проблемы отрасли, 
объективные закономерности эволюции ее системы, особенностей 
функционирования были исследованы недостаточно. Если и про-
водилась определенная систематизация накопленного научного 
материала, то она носила сугубо учебный характер. Однако нельзя 
недооценивать значительный научный вклад, сделанный россий-
скими учеными в развитие отдельных институтов и теорий корпо-
ративного права, которые образуют основу научных знаний в этой 
области. Речь идет прежде всего о теориях корпоративных право-
отношений5, корпоративной ответственности6, теоретических 

1	 См.: Чеховская С.А. Прагматизм и развитие корпоративного права // Предпри-
нимательское право. 2013. № 2. С. 20–25. 

2	 URL: https://lawcat.berkeley.edu/record/1263565
3	 Перевод термина “security” как принципа очень сложен, поскольку в него вклю-

чается и правовая определенность, гарантированность.
4	 См.: Синицын С.А. Указ. соч. С. VIII–XVI.
5	 См.: Ломакин Д.В. Корпоративные правоотношения как составная часть систе-

мы гражданско-правовых отношений: на примере хозяйственных обществ: ав-
тореф. дис. … д-ра юрид. наук. М., 2009. 

6	 См.: Гутников О.В. Корпоративная ответственность в гражданском праве: мо-
нография. М.: Институт законодательства и сравнительного правоведения при 
Правительстве Российской Федерации; ООО «Юридическая фирма Контракт», 
2019.
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основах правового положения предпринимательских объедине-
ний1 и др.

Построение национальной институциональной инфраструкту-
ры цифровой экономики должно включать в том числе развитие 
корпоративного права как динамичной2 и многогранной системы. 
Особенностью такой инфраструктуры является то, что она основы-
вается на рынке, который постепенно становится сетью (системой) 
цифровых и коммуникационных технологий, взаимодействующих 
на основе алгоритмов.

Кроме того, существенное значение приобретает широкое вне-
дрение технологий распределенного реестра, в частности блокчейн. 
Децентрализованная архитектура этих систем, функционирующих 
на основе предопределенных технических правил (протоколов) и 
программного кода, автоматически запускающего действия, соот-
ветствующие заданным алгоритмам, позволяет заместить традици-
онные правовые требования. Это обусловлено тем, что участники 
системы технически не могут осуществлять какие-либо действия 
вне рамок установленных правил. Иными словами, вместо приме-
нения правовых норм необходимый для функционирования систе-
мы порядок реализуется автоматически внутри нее.

Этот фактор существенно влияет на понимание современных 
процессов правового упорядочения отношений в цифровой среде, 
в частности при использовании блокчейн, а также на структуру вза-
имодействия участников таких информационных систем, исполь-
зующих фактически корпоративную модель поведения. Речь в этом 
случае идет о создании системы управления инфраструктурами, 
которые опосредуют цифровые потоки (архитектуры маршрутиза-
ции, системы модерации контента, интерфейсы платформы, об-
лачное хранилище и т.д.).

В соответствии с вышеизложенным современное корпоративное 
право должно содержать три взаимосвязанных и одновременно 
действующих блока правил: 1) обеспечивающих функционирова-
ние традиционной корпоративной модели бизнеса с элементами 
автоматизации отдельных корпоративных процедур; 2) направлен-
ных на расширение традиционных бизнес-моделей осуществления 

1	 См.: Шиткина И.С. Правовое регулирование организации и деятельности хол-
динга как формы предпринимательского объединения: автореф. дис. ... д-ра 
юрид. наук. М., 2006.

2	 Е.А. Холмецкая отстаивает точку зрения, согласно которой корпоративное пра-
во является синергетической системой, то есть системой сложной, открытой, 
находящейся в развитии (см.: Холмецкая Е.А. Корпоративное право как элемент 
правовой системы: автореф. … дис. канд. юрид. наук. Казань, 2012. С. 6).
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деятельности, преимущественно основанной на использовании 
цифровых технологий; 3) регулирующих осуществление деятель-
ности, в том числе внутренних отношений, исключительно в циф-
ровой среде1. 

Принцип технологической нейтральности правового регулиро-
вания, означающий, что при создании и применении правовых 
норм в законодательстве не должны быть установлены жесткие 
привязки к конкретным техническим решениям, программам или 
устройствам, с одной стороны, позволит снижать риск «устарева-
ния» норм, обеспечивая их актуальность при смене поколений тех-
нологий. Однако, с другой стороны, понимание основных принци-
пов работы новых технологий, например децентрализованной ар-
хитектуры технологии блокчейн с внесенным в нее программным 
кодом (смарт-контрактом), необходимо для того, чтобы нормы не 
становились чрезмерно абстрактными и могли учитывать функцио-
нирование цифровых систем, обеспечивая баланс между гибкостью 
регулирования и правовой неопределенностью.

Перед правовой наукой встают задачи разработки критериев 
оценки эффективности такого правового регулирования, создания 
правил, обеспечивающих взаимодействие человека и машины2, 
включая процесс принятия корпоративных решений, обеспечения 
этических принципов при разработке и применении цифровых тех-
нологий.

Понимание права как формы, наполненной социальным содер-
жанием3, позволяет утверждать, что по мере социально-экономи-
ческого, а в настоящее время еще и технологического развития об-
щества требуется постоянное адекватное правовое отражение но-
вых явлений, уже появившихся, а также прогнозируемых4, прежде 
всего с использованием научных методов познания. 

1	 См.: Alschner W. E-Commerce or Digital Trade? Why the Difference Should Matter To 
Trade Lawyers // Chapter 4 in Handbook on Digital Trade / ed. by M. Geist, D. Col-
lins. Edward Elgar, 2023. P. 54–73. 

2	 См.: Meier J., Wylie R., Laham S.M., Who’s to Blame? Blame Attribution in 
Autonomous Human-Machine Interactions (June 16, 2025). URL: https://ssrn.com/
abstract=5297827

3	 См.: Явич Л.С. Право и общественные отношения (основные аспекты содержа-
ния и формы советского права). М., 1971. С. 3.

4	 Предполагается, что в ближайшем будущем технологии (прежде всего, роботы) 
станут незаменимой частью инфрастурктуры, главной ценностью будет созда-
ние и оборот навыков, которыми эти технологии обладают. Основным вкладом 
бизнеса в цифровую экономику помимо технической поддержки цифровой ин-
фраструктуры станет создание банка навыков, которые могут легко тиражиро-
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В современный период подтверждаются слова Л.С. Явича о том, 
что «в ряде случаев в результате воздействия юридических норм на 
существующие отношения вызываются к жизни новые отноше-
ния, не существовавшие до появления этих норм»1. Именно такой 
процесс, по мнению ученого, свидетельствует о правильном выра-
жении объективных закономерностей и потребностей экономиче-
ского развития общества2. Корпоративное право тогда может вы-
полнять свою функцию, когда оно будет максимально адаптирова-
но к меняющимся условиям рынка, в том числе цифрового, а также 
отвечать на его потребности необ ходимыми правовыми средства-
ми. Для этого требуется описание новой области знания3 и в пер-
вую очередь формирование понятийного аппарата, обеспечиваю-
щего процесс цифровизации и его унификацию для всех отраслей 
права4.

Цифровизация влияет на все аспекты общественной жизни, что 
неизбежно влечет за собой изменения в структуре государства и 
права, формирование цифрового государства. Правовое регулиро-
вание в таком государстве осуществляется в соответствии с новой 
правовой реальностью, которую можно обозначить как цифровую 
правовую среду5. Рассмотрим основные точки соприкосновения 
корпоративного права и цифровой среды, а в некоторых случаях — 
почти неразличимые границы между ними. В современных иссле-
дованиях по корпоративному праву наблюдается повышенный ин-
терес к феномену влияния отдельных индивидов, таких как лидеры 

ваться благодаря совместимости технологий, что существенно поменяет модель 
бизнес-взаимодействия, а значит, и правовое его отражение (https://up-pro.ru/
library/strategi/opinion/ot-koda-k-materii/).

1	 Явич Л.С. К вопросу о предмете и методе правового регулирования // Вопросы 
общей теории советского права: сборник статей / под ред. С.Н. Братуся. М., 
1960. С. 55.

2	 Там же.
3	 Информация. История. Теория. Поток. М., 2013. С. 73.
4	 См.: Терещенко Л.К. Понятийный аппарат информационного и телекоммуни-

кационного права: проблемы правоприменения // Журнал российского права. 
2016. № 10. С. 101–108; Ее же. Трансформация понятийного аппарата информа-
ционного права в условиях цифровизации // Журнал российского права. 2022. 
№ 12. С. 98–110.

5	 См.: Концепция цифрового государства и цифровой правовой среды: моногра-
фия / Н.Н. Черногор, Д.А. Пашенцев, М.В. Залоило и др.; под общ. ред. 
Н.Н. Черногора, Д.А. Пашенцева. М.: Институт законодательства и сравни-
тельного правоведения при Правительстве Российской Федерации; Норма; 
ИНФРА-М, 2021. С. 24.
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мнений (флюенсеры)1, в социальных сетях на общественное пове-
дение и функционирование корпораций. Это явление, ранее оста-
вавшееся вне поля зрения академического сообщества, теперь ис-
следуется в контексте более широких нарушений, которые соци-
альные сети могут вызывать в корпоративной сфере2.	

Происходящие изменения, и прежде всего систем коммуника-
ции, позволяют выделить несколько периодов технологического 
развития общества3: первый (1990–2004 гг.) условно называется 
“web1”(или web 1.0, статический веб, далее — web1, период web1)4; 
второй (начало 2000-х гг. — настоящее время) — “web2” (или 
web  2.0, динамический веб, далее — web2, период web2)5; третий 
(с 2010-х гг. — настоящее время) — “web3” (или web 3.0, семантиче-
ский веб, далее — web3, период web3)6 — характеризуется активным 
использованием передовых технологий (прежде всего, ИИ, блок-
чейн). 

Понимание правовых аспектов ключевых вопросов обществен-
ных отношений, возникающих в период web3, происходит посте-

1	 Действия флюенсеров могут нести большую угрозу для граждан, влияя на пове-
дение человека при принятии финансовых решений (особенно на финансовом 
рынке). Так, в июне 2025 г. регуляторы на рынке ценных бумаг Австралии, Ка-
нады, Гонконга, Италии, ОАЭ во главе с Управлением по финансовому регули-
рованию и надзору Великобритании объединили усилия для защиты пользова-
телей социальных сетей от незаконной финансовой рекламы со стороны недо-
бросовестных фининформеров (https://www.fca.org.uk/news/press-releases/
fca-leads-international-crackdown-illegal-finfluencers).

2	 См.: Kamalnath A. Finfluencers and Other Tech Disruptions to Corporate Law — 
Insights from South Korea and India (April 6, 2024). European Corporate Governance 
Institute — Law Working Paper № 779/2024. URL: https://ssrn.com/abstract=4786107 

3	 См.: Zheng J., Lee D.K. Ch. Understanding the Evolution of the Internet: Web1.0 to 
Web3.0, Web3 and Web 3 plus (April 28, 2023). Handbook of Digital Currency: Bitcoin, 
Innovation, Financial Instruments and Big Data,second edition (2023). URL: https://
ssrn.com/abstract=4431284 or http://dx.doi.org/10.2139/ssrn.4431284 

4	 Пользователи Сети могли только просматривать предоставленный контент на 
веб-страницах без возможности его изменения или активного взаимодействия, 
веб-страницы были статичными и содержали минимальное количество мульти-
медийных компонентов. 

5	 Пользователи Сети получили возможность не только читать, но и создавать, 
публиковать контент и обмениваться им, появились интерактивные веб-сайты и 
социальные сети, в которых можно было не только воспринимать контент, но и 
взаимодействовать с ним и с другими пользователями. 

6	 Технологии для пользователя становятся более автономными и персонализиро-
ванными, предоставляя пользователям возможность делегировать этим техно-
логиям принятие отдельных решений, взаимодействие в Сети.
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пенно1. Ключевые технологии этого этапа оказывают сквозное 
трансформирующее воздействие на индивидуальные и коллектив-
ные аспекты жизни, интегрируясь в них качественно иным обра-
зом, нежели в предыдущих циклах технологических изменений. 
Web3-пользователи на цифровом рынке превращаются из пассив-
ных потребителей в активных участников (вкладчиков и владель-
цев) цифрового контента (объектов). Появился и развивается но-
вый вид цифровой совместной деятельности, создающий группу 
web3 цифровых организаций, представленных на рынке главным 
образом в форме децентрализованных автономных организаций 
(далее — ДАО)2, которые, как утверждают эксперты, обладают зна-
чительной операционной эффективностью и на начальном этапе 
могут функционировать вне рамок юридического признания их 
особой организационно-правовой формы3. 

По состоянию на начало 2025 г. в мире4 насчитывалось более 
20 тыс. действующих ДАО, совокупная стоимость которых превы-
шала 40 млрд дол. США (согласно данным ведущих аналитических 
блокчейн-платформ и реестров ДАО)5. Поскольку цифровая среда 
не ограничена национальными границами, в полной мере невоз-

1	 См.: Schrepel Th. The Complex Relationship between Web2 Giants and Web3 Projects 
(January 10, 2023). Computer Law & Security Review (2023), Amsterdam Law & 
Technology Institute Working Paper #1-2023. URL: https://ssrn.com/abstract= 
4284597 or http://dx.doi.org/10.2139/ssrn.4284597; Kaal W. A. How AI Models are 
Optimized Through Web3 Governance (June 05, 2024). U of St. Thomas (Minnesota) 
Legal Studies Research Paper № 24-14. URL: https://ssrn.com/abstract=4855607; 
Web3 Governance. Law and Policy / ed. by J. Lee, Jyh-An Lee. Routledge, 2025.

2	 В последнее время вопросами изучения децентрализации стали заниматься спе-
циально созданные научные организации. Так, Центр исследований децентра-
лизации (DRC), являющийся некоммерческой организацией, работает с 2021 г., 
публикует исследования и совместно проводит мероприятия в ведущих акаде-
мических институтах, включая Гарвардский и Стэнфордский университеты, а так-
же осуществляет множество экспериментов в сфере управления (https://
thedrcenter.org).

3	 См.: Borgogno O., Martino E.D. Decentralised Autonomous Organizations: Targeting 
the Potential Beyond the Hype (January 12, 2024). European Banking Institute 
Working Paper Series 161, Amsterdam Law School Research Paper No. 2024-02, 
Amsterdam Center for Law & Economics Working Paper No. 2024-01. URL: https://
ssrn.com/abstract=4692754 or http://dx.doi.org/10.2139/ssrn.4692754

4	 В Российской Федерации в 2024 г. было объявлено об инициативах по легализа-
ции деятельности ДАО. URL: https://рцис.рф/about/press/v-rossii-legalizuyut-dao- 
i-inostrannye-cifrovye-aktivy

5	 DAO Governance Auditing 2025: Securing the Future of Decentralized Trust — Mac-
nifico.
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можно определить национальность данных цифровых сообществ, 
что также будет влиять на национальные правовые системы в целом 
и отдельные отрасли и институты в частности.

Трансграничность ведения предпринимательской деятельности 
в цифровой среде концептуально меняет весь механизм правового 
упорядочения происходящих в ней изменений по нескольким при-
чинам. Во-первых, сеть «Интернет», цифровые платформы и об-
лачные технологии обеспечивают мгновенный доступ к ним гло-
бальной аудитории, позволяют заключать сделки, оказывать услу-
ги и продавать товары вне зависимости от географического 
местоположения сторон. Это означает, что традиционные подходы 
регулирования, основанные на территориальной юрисдикции, ме-
няются. Во-вторых, национальные законодатели сталкиваются с 
существенными трудностями при оценке реального положения 
дел. Национальные регуляторы, ограниченные рамками своей 
юрисдикции, не обладают полной и достоверной информацией о 
масштабах, природе и специфике новых правовых отношений, 
возникающих в трансграничной цифровой среде. Это приводит к 
тому, что механизм формирования правовых норм, традиционно 
основанный на внутреннем анализе потребностей и обращений 
субъектов права, становится менее эффективным: правовые ини-
циативы могут запаздывать, быть избыточными или, наоборот, 
недостаточными. 

Следовательно, существует значительная вероятность того, что 
может быть неполным представление о реальном спросе на право-
вое регулирование в области цифровой экономики. Это требует от 
законодателей разработки новых методов мониторинга и анализа, 
включая сферу корпоративных отношений. Правовое регулирова-
ние цифровой корпоративной предпринимательской среды должно 
быть проактивным и опережающим текущие тенденции, чтобы 
адекватно реагировать на динамичные изменения в цифровой эко-
системе и обеспечивать правовую определенность для участников 
экономических отношений.

Указанные изменения приобретают характер факторов, кото-
рые меняют способы и формы ведения бизнеса, правовое содержа-
ние возникающих отношений. Корпоративная структура совре-
менной экономики преобразилась: в традиционной на первый 
взгляд организационно-правовой форме, например, акционерного 
общества складываются отличные от описанных в доктрине и за-
крепленных в действующем корпоративном законодательстве от-
ношения.
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Формирование инфраструктуры цифровой среды, в том числе 
предпринимательской, так или иначе сопровождается специальны-
ми способами присвоения, выражения субъектами своего отноше-
ния к цифровым объектам как к своим. Таким образом, правовая 
система сталкивается с необходимостью адаптации к новым реали-
ям, которые зачастую выходят за рамки традиционных правовых 
категорий и концепций. 

Кроме того, современные цифровые социальные явления харак-
теризуются высокой степенью сложности и динамичности, что за-
трудняет их адекватное описание и интерпретацию с помощью су-
ществующих правовых инструментов и терминов. В связи с этим 
возникает потребность в разработке новых правовых механизмов и 
подходов, способных эффективно регулировать данные процессы и 
обеспечивать правовую защиту в цифровой среде. 

Правовая доктрина реагирует на происходящие изменения: 
в юридической литературе логично поднимается вопрос о возмож-
ной трансформации традиционных институтов корпоративного 
права в условиях цифровизации1. 

Помимо доктринального осмысления цифровой трансформа-
ции важно понимать, что эффективное законодательное регулиро-
вание цифровой корпоративной среды является залогом формиро-
вания развитой цифровой экономики страны. Л.С. Явич отмечал, 
что когда закон не отражает в достаточной мере верно объективных 
потребностей, то он фактически не способен совершенствовать 
производственные отношения и либо мешает их развитию, либо 
остается на бумаге, не воплощаясь в адекватные его требованиям 
правовые отношения2. 

Кроме того, корпоративное право и законодательство наряду с 
другими элементами российской правовой системы функциональ-
но подключается также для выполнения стратегических задач страны. 

1	 См.: Лаптев В.А., Чуча С.Ю., Фейзрахманова Д.Р. Цифровая трансформация 
инструментов управления современными корпорациями: состояние и пути раз-
вития // Правоприменение. 2022. Т. 6. № 1. URL: https://www.researchgate.net/
publication/359454598_Digital_transformation_of_modern_corporation_
management_tools_the_current_state_and_development_paths; Олейник Е.В. Циф-
ровизация корпоративного права: современные тенденции // Гражданское пра-
во. 2023. № 4. С. 32–36; Харитонова Ю.С. Трансформация основных институтов 
корпоративного права в условиях цифровой экономики // Журнал предприни-
мательского и корпоративного права. 2024. № 1. С. 23–26.

2	 См.: Явич Л.С. Проблемы правового регулирования советских общественных 
отношений. М., 1961. С. 21.
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Речь идет о том, что Российская Федерация, руководствуясь Ука-
зом Президента РФ от 7 мая 2024 г. № 309 «О национальных целях 
развития Российской Федерации на период до 2030 года и на пер-
спективу до 2036 года»1, устанавливает в качестве одной из нацио-
нальных целей развития технологическое лидерство (подп. «е» п. 1) 
и цифровую трансформацию государственного и муниципального 
управления, экономики и социальной сферы (подп. «ж» п. 1). Пра-
вовое обеспечение реализации этой цели осуществляется методами 
и инструментами различных отраслей права.

Настоящее исследование представляет собой результат много-
летнего изучения автором динамики предпринимательской корпо-
ративной среды2, с одной стороны, а с другой — попыткой наме-

1	 СПС «КонсультантПлюс».
2	 Вопросам виртуализации предпринимательской деятельности, в том числе в 

корпоративной сфере, посвящены следующие исследования: Чеховская С.А. 
Правовые проблемы применения информационных технологий в предприни-
мательской деятельности: дис. … канд. юрид. наук. М., 2000; Ее же. Виртуаль-
ная форма осуществления предпринимательской деятельности // Предприни-
мательское право: вызовы времени // Научные труды кафедры предпринима-
тельского права. Вып. 1 / сост. О.М. Олейник, Ю.Б. Фогельсон; науч. ред. 
О.М. Олейник, Ю.Б. Фогельсон. Вып. 1. М., 2009. С. 58–85; Ее же. Корпора-
тивное электронное управление и корпоративное управление для электронных 
корпораций: правовые аспекты // Предпринимательское право. 2018. № 4. 
С. 3–11; Ее же. Модель корпоративного права для цифровых корпораций // 
Коммерческое право. 2019. Т. 35. № 4. С. 38–47; Ее же. Использование систем 
искусственного интеллекта для принятия решений: построение системы прин-
ципов регулирования // Предпринимательское право. 2021. № 1. С. 24–35; 
Ее же. Искусственный интеллект в корпоративном управлении: основные на-
правления и риски использования. В кн.: Современное корпоративное право: 
актуальные проблемы теории и практики: монография / отв. ред. О.В. Гутни-
ков. М.: Институт законодательства и сравнительного правоведения при Пра-
вительстве Российской Федерации, 2021. С. 237–266; Ее же. Корпоративное 
право перед вызовами цифровизации // Идеи и традиции отечественной циви-
листики: рубежи эпох и новые горизонты: сборник материалов к XVII Науч-
ным чтениям памяти профессора С.Н. Братуся. М.: Институт законодательст-
ва и сравнительного правоведения при Правительстве Российской Федерации; 
ИД «Юриспруденция», 2023. С. 97–113; Ее же. Право на свободу предприни-
мательской и иной экономической деятельности в условиях цифровизации. 
В кн.: Права человека в информационной сфере в условиях цифровизации: 
научно-практическое пособие / Н.С. Волкова, А.С. Емельянов, А.А. Ефремов 
и др.; отв. ред. Л.К. Терещенко. М.: Институт законодательства и сравнитель-
ного правоведения при Правительстве Российской Федерации, 2023. С. 126–
140; Ее же. Обеспечение информационной безопасности бизнеса при исполь-
зовании технологий распределенного реестра и систем искусственного интел-
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тить контуры правового отражения ее изменений, которые начали 
систематизироваться благодаря исследованию, подготовленному 
для Национального совета по корпоративному управлению1. В дан-
ной работе ограничимся анализом хозяйственных обществ, а также 
новых цифровых сообществ. Хозяйственные общества как институ-
циональные единицы обладают уникальными характеристиками, 
которые определяют их функционирование и взаимодействие с 
другими субъектами экономической деятельности. Исследование 
этих организаций в новых условиях и появившихся цифровых со-
обществ позволит глубже понять правовые аспекты их деятельнос-
ти и особенности их функционирования в цифровой экономике, 
проследить ключевые трансформации, которые оказывают значи-
тельное влияние на принципы социального взаимодействия и 
структуру бизнес-моделей. 

Исследуемая тема — лишь часть широкой области, где цифровая 
предпринимательская среда — один из аспектов цифровой реаль-
ности. Внедрение цифровых технологий в экономику и общество 
привело к появлению множества неформальных институтов2. Не-
смотря на их изначально хаотичный характер, они постепенно ста-
новятся структурированными. Этот процесс ускоряется благодаря 
их популярности и широкому применению. Цифровые технологии 
способствуют развитию деятельности, которая хотя и не является 
предпринимательской, но имеет экономическую ценность для 
участников совместной деятельности и в той или иной мере востре-
бована обществом. К таким видам деятельности относятся, напри-

лекта: риски и правовые возможности // Государство, общество и личность: 
пути преодоления вызовов и угроз в информационной сфере: монография / 
отв. ред. Л.К. Терещенко. М.: Институт законодательства и сравнительного 
правоведения при Правительстве Российской Федерации, 2024. С. 163–182; 
Ее же. Корпоративное право и корпоративное управление в условиях цифро-
визации // Национальный доклад по корпоративному управлению. Вып. XIV. 
М., 2025. С. 65–101.

1	 См.: Чеховская С.А. Корпоративное право и корпоративное управление в усло-
виях цифровизации. С. 65–101.

2	 Согласно идее лауреата Нобелевской премии по экономике Д. Норта институ-
ты — это набор правил, процедура соответствий, моральное и этическое поведе-
ние индивидуумов в интересах максимизации богатства, ограничения, а также 
факторы принуждения, структурирующие их взаимодействие; институты могут 
быть как формальные, так и неформальные (см.: Норт Д. Институты, институ-
циональные изменения и функционирование экономики. М., 1997. С. 18). См. 
также: Бахарева Т.В. Неформальные институты как объект научного анализа // 
Вестник СГСЭУ. 2012. № 5.
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мер, кооперативы данных1 и краудфандинговые платформы (на-
пример, «Планета»2).

Особого внимания в данном контексте заслуживает феномен 
токенизации3, который представляет собой механизм цифровой 
трансформации процессов и объектов и может пониматься как в 
узком, так и в широком смысле4. 

В большей степени актуальность данной работы обусловлена 
стремительным развитием цифровых платформ, которые фунда-
ментально меняют способы организации и функционирования 
бизнес-процессов. Эти изменения затрагивают все виды отноше-
ний, которые складываются в связи с их функционированием. Ме-
няющаяся предпринимательская среда так или иначе заставляет 
субъектов переходить полностью или частично на цифровое взаи-
модействие. В сфере предпринимательства это могут быть как 
фрагментарные цифровые решения (проведение дистанционного 
общего собрания участников, продажа товаров с использованием 
цифровой платформы), так и построение бизнеса полностью в 
цифровой среде. Правовое отражение всех этих процессов показы-

1	 Кооперативы данных (data coops) представляют собой скорее модель экономи-
ческой организации (не всегда имеют юридическую форму, а действуют как гра-
жданское сообщество), главными целями которой являются защита конфиден-
циальной информации, получение аналитических данных на основе передан-
ных данных и добровольный обмен данными для общественного блага и (или) 
экономической выгоды для его членов, например Salus (https://www.salus.coop/), 
Driver’s Seat (https://www.driversseat.co/) и др. (https://www.researchgate.net/
publication/374450387_Disruptive_Technologies_for_e-Diasporas_Blockchain_
DAOs_Data_Cooperatives_Metaverse_and_ChatGPT). В России концепция коо-
перативов данных пока не применяется, но при этом цифровизация сферы коо-
перации также осуществляется. Например, представляет интерес инициатива по 
созданию платформы «Кооперативная экономика» (https://цифровой-коопера-
тив.рф/), которая предоставляет единую цифровую среду для кооперации и 
средства автоматизации деятельности потребительских и производственных ко-
оперативов.

2	 URL: https://planeta.ru/
3	 Под токенизацией понимается выпуск цифровых токенов на основе технологии 

блокчейн, которые представляют собой цифровую замену определенного актива 
и свидетельствовали о праве в отношении этого актива либо юридически значи-
мого сообщения (например, суд Гонконга использовал токенизированные уве-
домления о запрете совершать любые действия в отношении цифрового ко-
шелька на криптовалютной бирже (https://www.rbc.ru/crypto/news/6787b4c99a79
4708047b99f8)).

4	 См.: Толкачев А.Ю., Жужжалов М.Б. Криптовалюта как имущество — анализ 
текущего правового статуса // Вестник экономического правосудия Российской 
Федерации. 2018. № 9. С. 92–93.
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вает, что не осталось ни одной отрасли права и законодательства 
«одного размера» (one size), по своему содержанию одинаково охва-
тывающих всех участников отношений.

Платформенная модель ведения бизнеса вносит существенные 
коррективы в ее правовую форму. Одна из ключевых характеристик 
платформенного бизнеса — формирование связей между всеми 
участниками платформенных отношений, направленных на созда-
ние общей для всех ценности. Именно поддержание сбалансиро-
ванного сообщества участников позволяет им получать доход от та-
кого сотрудничества, которое фактически размывает границы каж-
дого отдельного бизнеса в этом сообществе. Использование 
открытых инноваций позволяет делиться идеями, строить стратеги-
ческие цифровые партнерства, объединяющие в экосистему старта-
пы, научно-исследовательские организации, другие корпорации 
для совместного создания новых товаров (услуг)1.

Сетевое взаимодействие существенно влияет на правовую сто-
рону ведения бизнеса в таких условиях.

В условиях цифровой экономики, где деятельность может быть 
организована как одновременно в физической и цифровой среде, 
так и исключительно в виртуальном пространстве, представляется 
актуальным исследование особенностей корпоративных отноше-
ний в организациях с различным уровнем цифровизации. В данном 
контексте проводится детальный анализ текущего состояния циф-
ровой трансформации системы корпоративного управления в тра-
диционных компаниях, а также выявляются специфические черты 
корпоративных взаимодействий в технологических, цифровых кор-
порациях, в том числе функционирующих как цифровые экосисте-
мы. Особого внимания требует изучение природы отношений, воз-
никающих в процессе цифровой коллективной деятельности, без 
формализации организационных структур и традиционной систе-
мы легальной идентификации субъектов.

Возникновение возможностей для осуществления основной де-
ятельности в цифровой среде, где границы между внутренними и 

1	 Например, компания Bosch придерживается экосистемного подхода, тесно со-
трудничая со стартапами, научно-исследовательскими институтами и другими 
компаниями в рамках своей программы Open Bosch. Инициатива поддерживает 
совместное творчество в сфере мобильности, энергетики и промышленных тех-
нологий, предоставляя стартапам наставничество, ресурсы и доступ к глобаль-
ным сетям Bosch. Сотрудничая с внешними партнерами, а не разрабатывая все 
самостоятельно, Bosch ускоряет время выхода на рынок новых товаров и более 
динамично использует новые технологические тенденции (https://rossum.ai/
blog/open-bosch-award-for-rossum/).
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внешними отношениями становятся размытыми, обусловливает 
необходимость переосмысления традиционных концепций кор-
поративных отношений и корпоративного управления. В услови-
ях цифровой трансформации, характеризующейся высокой степе-
нью интеграции и взаимопроникновения различных элементов 
бизнес-процессов, традиционных подходов к структурированию и 
регулированию корпоративных взаимодействий недостаточно. 
Целесообразна разработка новых теоретических моделей и методо-
логических инструментов, способных адекватно отражать специ-
фику современных корпоративных отношений в цифровой среде.

Представленное исследование является попыткой обобщить и 
осмыслить накопленный опыт в области изучения влияния техно-
логических и коммуникационных инноваций на корпоративную 
среду, фокусируясь на особенностях, которые охватывают четыре 
группы отношений, возникающих:

– в традиционных хозяйственных обществах, использующих 
цифровые технологии в отдельных сегментах системы корпоратив-
ного управления;

– так называемых «технологических корпорациях»1 (или web2-
корпорациях); 

– цифровых акционерных обществах (непубличные акционер-
ные общества, акции которых выпущены в виде цифровых финан-
совых активов с учетом особенностей и условий, определенных 
Федеральным законом от 31 июля 2020 г. № 259-ФЗ «О цифровых 
финансовых активах, цифровой валюте и о внесении изменений в 
отдельные законодательные акты Российской Федерации» (далее — 
Закон о ЦФА);

– цифровых коллективных децентрализованных формировани-
ях, основанных на блокчейн2, прежде всего речь идет о ДАО (web3-
организациях). 

1	 Согласно данным, представленным на сайте inclient.ru в материале «ТОП-10 
компаний по рыночной капитализации в мире», по состоянию на февраль 
2025 г. рыночная капитализация попавших в этот лист компаний составляет бо-
лее 21 трлн дол. США; среди них первые строчки занимают технологические ги-
ганты Apple, Microsoft, Amazon, Alphabet, Meta Platforms, Nvidia, рыночная ка-
питализация которых составляет более 16% — это более 30% стоимости амери-
канского фондового рынка (по данным на 4 апреля 2025 г. общая капитализация 
фондового рынка США — 52 трлн дол. (https://siblisresearch.com/data/us-stock-
market-value/)).

2	 Блокчейн является технологией, в рамках которой данные совместно использу-
ются в сети для создания децентрализованного реестра, обеспечивающего неза-
висимую проверку транзакций (любых данных) участниками сети. Ключевыми 
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Такое разделение необходимо для анализа проблем, возникаю-
щих в системе корпоративного управления, поскольку их характер 
меняется в зависимости от уровня цифровизации1.

аспектами блокчейна являются: использование криптографических методов для 
поддержания целостности распределенного реестра и выполнения других функ-
ций; распространение данных среди участников сети с целью достижения кон-
сенсуса относительно состояния реестра и выполнения других его функций; 
применение исходного кода, доступного для всех пользователей.

1	 Цифровизация, по мнению ученых, является процессом, который охватывает 
широкий круг экономических, управленческих, социальных отношений и ха-
рактеризуется оцифровыванием информации, а также переходом с аналоговой 
формы передачи информации на цифровую (см.: Гайворонская Я.В., Мирош-
ниченко О.И. Правовые проблемы цифровизации: теоретико-правовой ас-
пект // Правовая парадигма. 2019. № 18 (4). С. 27; Катрин Е.В. «Цифровизация»: 
научные подходы к определению термина // Вестник ЗабГУ. 2022. № 5. URL: 
https://cyberleninka.ru/article/n/tsifrovizatsiya-nauchnye-podhody-k-opredeleniyu-
termina).
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Глава 1.  
ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ  

КОРПОРАТИВНОГО ПРАВА В УСЛОВИЯХ 
ЦИФРОВИЗАЦИИ

1.1. ЦИФРОВАЯ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКАЯ СРЕДА  
КАК ФАКТОР ТРАНСФОРМАЦИИ... КОРПОРАТИВНОГО 

ПРАВА: НАПРАВЛЕНИЯ АДАПТАЦИИ

Поведение людей в цифровой среде отличается от поведения в 
офлайн-пространстве1. Виртуальная реальность, существующая 
параллельно с физической, воспринимается через понятия и кате-
гории, сформированные в реальном мире, что создает определен-
ную трудность в выполнении одной из главных научных задач — 
наблюдения и объяснения трансформаций в социальной сфере. 
Так, В.П. Казимирчук отмечал, что правовые исследования — один 
из видов конкретно-социальных исследований, при проведении 
которых наряду с другими (например, анализ статистических дан-
ных, анкеты и др.) может быть использован метод наблюдения2. 
В современной научной литературе также подчеркивается значи-

1	 Доказательством тому является прежде всего инициатива ЕС по разработке За-
кона о цифровой справедливости (The Digital Fairness Act, DFA) по результатам 
проверки соответствия требованиям цифровой справедливости. Потребители не 
всегда чувствуют, что полностью контролируют свой опыт использования сети 
из-за таких практик, как: темные паттерны в онлайн-интерфейсах, которые мо-
гут несправедливо влиять на их решения, например оказывая давление на по-
требителей с помощью ложных заявлений о срочности; дизайн цифровых услуг, 
который подталкивает потребителей продолжать пользоваться услугой или тра-
тить больше денег, например азартные игры в видеоиграх; персонализирован-
ный таргетинг, использующий уязвимость потребителей, например показ целе-
вой рекламы, эксплуатирующей личные проблемы, финансовые трудности или 
негативное психологическое состояние; трудности с управлением цифровыми 
подписками, например, когда компании чрезмерно усложняют процедуру отме-
ны подписки; сомнительные коммерческие практики инфлюенсеров в социаль-
ных сетях (https://www.digital-fairness-act.com/)

2	 См.: Казимирчук В.П. Проблемы методологии в теории советского права: авто-
реф. дис. … канд. юрид. наук / АН СССР. Институт государства и права. М., 
1964. С. 16.
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